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�´ �æ���¼���å�Ø�Ù�ß�Ø�Ö�ç���â�á���à �ì���Ù�Ü�á�Ô�ß���ì�Ø�Ô�å���Ô�æ���Ö�Û�Ô�Ü�å���â�Ù���Á�º �Â���¶�Æ�Ê�¢�Á�Ì�Ÿ���ê�Û�Ü�Ö�Û���â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ø�æ���ç�Û�Ø
�Ù�â�å�è�à ���ã�Ô�å�Ô�ß�ß�Ø�ß���ç�â���ç�Û�Ø���Ô�á�á�è�Ô�ß���È�Á���¶�â�à �à �Ü�æ�æ�Ü�â�á���â�á���ç�Û�Ø���Æ�ç�Ô�ç�è�æ���â�Ù���Ê�â�à �Ø�á�Ÿ���¼
�ê�â�á�×�Ø�å�¡���»�â�ê���×�Ü�×���¼���Ú�Ø�ç���Û�Ø�å�Ø�²��
��
�¿�Ø�ç���à �Ø���ç�Ô�Þ�Ø���ì�â�è���Õ�Ô�Ö�Þ���ç�â���Ô���Õ�Ø�Ô�è�ç�Ü�Ù�è�ß���¹�Ø�Õ�å�è�Ô�å�ì���×�Ô�ì���Ü�á���¥�£�¤�¤�Ÿ���ê�Û�Ø�á���¼���Û�Ô�×���Ô
�Ö�â�é�Ø�ç�Ø�×���¶�Æ�Ê�¨�¨���È�Á���Ú�å�â�è�á�×���ã�Ô�æ�æ�Ÿ���ç�Û�Ô�á�Þ�æ���ç�â���ç�Û�Ø���´ �å�à �Ø�á�Ü�Ô�á���Å�Ø�ß�Ü�Ø�Ù���Æ�â�Ö�Ü�Ø�ç�ì�¡���´
�Ù�å�Ü�Ø�á�×���Û�Ø�Ô�å�×���¼���ê�Ô�æ���×�Ü�é�â�å�Ö�Ø�×���Ô�á�×���á�Ø�Ø�×�Ø�×���Ô���á�Ø�ê���Ô�×�é�Ø�á�ç�è�å�Ø�Ÿ���æ�â���æ�Û�Ø���Û�â�â�Þ�Ø�×���à �Ø
�è�ã���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���â�Ù���ç�Û�Ø���´ �å�à �Ø�á�Ü�Ô�á���Ú�å�â�è�ã�Ÿ���æ�è�Ú�Ú�Ø�æ�ç�Ü�á�Ú���â�»�â�è�å�ì���Ü�æ���Ô���Á�Ø�ê
�Ì�â�å�Þ�Ø�å���Ô�á�×���Ö�Ô�á���Ú�Ø�ç���ç�Û�Ü�á�Ú�æ���×�â�á�Ø���Ù�â�å���ì�â�è�¡�ã���¿�Ü�ç�ç�ß�Ø���×�Ü�×���ç�Û�Ø�ì���Þ�á�â�ê���¼���á�Ø�Ø�×�Ø�×���ç�Û�Ü�æ���Ú�Ü�Ú
�Ô�æ���Ô���ß�Ü�Ù�Ø�ß�Ü�á�Ø���Ô�á�×���ß�Ü�ç�ç�ß�Ø���×�Ü�×���¼���Þ�á�â�ê���Ü�ç���ê�Ô�æ���Ú�â�Ü�á�Ú���ç�â���Õ�Ø���â�á�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���Õ�Ü�Ú�Ú�Ø�æ�ç���ß�Ø�æ�æ�â�á�æ
�â�Ù���à �ì���ß�Ü�Ù�Ø���›�æ�ç�Ô�å�ç�Ü�á�Ú���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���Ø�á�×�ß�Ø�æ�æ���È�Á���Ô�Ö�å�â�á�ì�à �æ�œ�¡���¼���ê�Ô�ß�Þ�Ø�×���Ô�å�â�è�á�×���ç�Û�Ø
�Ö�å�â�ê�×�Ø�×���Û�Ô�ß�ß�æ���â�Ù���ç�Û�Ø���È�Á���Ô�ç���ç�Û�Ø���¨�¨�ç�Û���¶�Æ�Ê�Ÿ���Ô�ç�ç�Ø�á�×�Ü�á�Ú���Ü�ç�æ���æ�Ü�×�Ø���Ø�é�Ø�á�ç�æ���Ô�á�×
�Ø�ë�ã�ß�â�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���Ö�Ü�é�Ü�ß���æ�â�Ö�Ü�Ø�ç�ì���ã�Ô�å�Ô�ß�ß�Ø�ß���Ø�é�Ø�á�ç�æ���Ô�ç���ç�Û�Ø���¶�Û�è�å�Ö�Û���¶�Ø�á�ç�Ø�å���Ô�Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø
�æ�ç�å�Ø�Ø�ç�Ÿ���ê�Û�Ø�å�Ø���Ô�×�é�â�Ö�Ô�ç�Ø�æ���à �Ø�ç���ç�â���æ�Û�Ô�å�Ø���ç�Û�Ø�Ü�å���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�æ���Ü�á���Ü�à �ã�å�â�é�Ü�á�Ú���Ú�Ø�á�×�Ø�å
�Ø�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���Ú�ß�â�Õ�Ô�ß�ß�ì�¡���¼���ê�Ô�æ���ß�è�Ö�Þ�ì���Ø�á�â�è�Ú�Û���ç�â���à �Ø�Ø�ç���ê�â�à �Ø�á���Ù�å�â�à ���ç�Û�Ø���Á�º �Â
�¶�â�à �à �Ü�ç�ç�Ø�Ø���â�á���ç�Û�Ø���Æ�ç�Ô�ç�è�æ���â�Ù���Ê�â�à �Ø�á���›�Á�º �Â���¶�Æ�Ê�¢�Á�Ì�œ���Ô�á�×���ê�Ü�ç�á�Ø�æ�æ�Ø�×���ç�Û�Ø
�ß�Ô�è�á�Ö�Û���â�Ù���È�Á���Ê�â�à �Ø�á���ê�Û�Ø�å�Ø���ç�Û�Ø���Ù�Ü�å�æ�ç���Ø�ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�é�Ø���×�Ü�å�Ø�Ö�ç�â�å���À�Ü�Ö�Û�Ø�ß�ß�Ø���µ�Ô�Ö�Û�Ø�ß�Ø�ç�Ÿ���Ô
�Ù�â�å�à �Ø�å���ã�å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç���â�Ù���¶�Û�Ü�ß�Ø�Ÿ���æ�ã�â�Þ�Ø���ç�â���à �Ø���×�Ü�å�Ø�Ö�ç�ß�ì�¡���Æ�Û�Ø���ç�Ô�ß�Þ�Ø�×���Ô�Õ�â�è�ç���ã�å�â�é�Ü�×�Ü�á�Ú
�ê�â�à �Ø�á���Ô�á�×���Ú�Ü�å�ß�æ���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���Ô�á�×���Ø�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ø�Ö�â�á�â�à �Ü�Ö���Ø�à �ã�â�ê�Ø�å�à �Ø�á�ç�Ÿ���Ô�á�×
�ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���Ù�å�â�à ���é�Ü�â�ß�Ø�á�Ö�Ø�¡���¼���Ö�â�è�ß�×���å�Ø�ß�Ô�ç�Ø���ç�â���Ô�ß�ß���â�Ù���Ü�ç���ã�Ø�å�æ�â�á�Ô�ß�ß�ì�¡
��
�¼���Ô�à ���Ô�á���´ �å�à �Ø�á�Ü�Ô�á���Õ�â�å�á���Ü�á���µ�Ø�Ü�å�è�ç�¡���À�ì���Ú�å�Ô�á�×�ã�Ô�å�Ø�á�ç�æ���æ�è�å�é�Ü�é�Ø�×���Ô���Ú�Ø�á�â�Ö�Ü�×�Ø�®���à �ì
�ã�Ô�å�Ø�á�ç�æ���Ø�á�×�è�å�Ø�×���¥�£���ì�Ø�Ô�å�æ���â�Ù���¿�Ø�Õ�Ô�á�Ø�æ�Ø���Ö�Ü�é�Ü�ß���ê�Ô�å�¡���´ �ç���ç�Û�Ø���Ô�Ú�Ø���â�Ù���¤�¨�Ÿ���Ô�ß�å�Ø�Ô�×�ì
�à �Ô�å�å�Ü�Ø�×�Ÿ���à �ì���Û�è�æ�Õ�Ô�á�×���Ô�á�×���¼���Ü�à �à �Ü�Ú�å�Ô�ç�Ø�×���ç�â���Á�Ø�ê���Ì�â�å�Þ���¶�Ü�ç�ì���Ü�á���¤�¬�ª�©�Ÿ���ê�Û�Ø�å�Ø���Ô�ß�ß���¼
�ê�Ô�á�ç�Ø�×���ê�Ô�æ���ç�â���Ù�Ü�á�Ü�æ�Û���Û�Ü�Ú�Û���æ�Ö�Û�â�â�ß���Ô�á�×���×�Ô�á�Ö�Ø���Ô�ç���Æ�ç�è�×�Ü�â���¨�§�¡���À�Ü�å�Ô�Ö�è�ß�â�è�æ�ß�ì�Ÿ���¼���ê�Ô�æ
�Ô�Õ�ß�Ø���ç�â���Ú�Ø�ç���Ô���Û�Ü�Ú�Û���æ�Ö�Û�â�â�ß���Ø�ä�è�Ü�é�Ô�ß�Ø�á�Ö�ì���×�Ü�ã�ß�â�à �Ô���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���æ�Ü�ë���à �â�á�ç�Û�æ�Ÿ���×�Ô�á�Ö�Ø���›�Ô
�ß�â�ç�œ�Ÿ���Ô�á�×���Ø�é�Ø�á�ç�è�Ô�ß�ß�ì���Ô���Ù�Ø�ê���ì�Ø�Ô�å�æ���ß�Ô�ç�Ø�å�Ÿ���â�ê�á���Ô���Õ�Ø�Ô�è�ç�ì���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���ê�Ü�ç�Û���à �ì
�Û�è�æ�Õ�Ô�á�×���Ù�â�å���¦ �¨���ì�Ø�Ô�å�æ�¡���´ �æ���ã�å�â�è�×���Ô�æ���¼���Ô�à ���â�Ù���ê�Û�Ô�ç���ê�Ø���Ô�Ö�Ö�â�à �ã�ß�Ü�æ�Û�Ø�×���ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å�Ÿ
�å�Ô�Ü�æ�Ü�á�Ú���ç�Û�å�Ø�Ø���Ô�à �Ô�í�Ü�á�Ú���Ù�Ø�à �Ü�á�Ü�æ�ç���æ�â�á�æ���Ô�á�×���ß�Ü�é�Ü�á�Ú���Ô���ß�Ô�é�Ü�æ�Û���Á�Ø�ê���Ì�â�å�Þ���ß�Ü�Ù�Ø�æ�ç�ì�ß�Ø�Ÿ���¼
�Þ�á�Ø�ê���¼���Û�Ô�×���ç�â���æ�â�à �Ø�Û�â�ê���Ù�Ü�á�×���à �ì���â�ê�á���é�â�Ü�Ö�Ø���ç�Û�Ô�ç���¼���Õ�è�å�Ü�Ø�×���Ô�ç���ç�Û�Ø���Ô�Ú�Ø���â�Ù���¤�§�¡���Ç�Û�Ô�ç
�Ü�æ���ê�Û�Ô�ç���Õ�å�â�è�Ú�Û�ç���à �Ø���ç�â���¶�Æ�Ê�¨�¨�Ÿ���×�Ü�é�â�å�Ö�Ø�×���Ô�á�×���Ô�ß�à �â�æ�ç���¨�£���ì�Ø�Ô�å�æ���â�ß�×�¡
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� �̧é�Ø�á���ê�Ü�ç�Û���Ô�ß�ß���à �ì���Ô�Ö�Ö�â�à �ã�ß�Ü�æ�Û�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ���¼���Ö�â�è�ß�×���å�Ø�ß�Ô�ç�Ø���ç�â���Ø�é�Ø�å�ì���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø���ç�Û�Ô�ç���È�Á
�Ê�â�à �Ø�á���ã�å�â�à �Ü�æ�Ø�×���ç�â���ê�â�å�Þ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���ç�Û�Ø���È�Á���æ�ì�æ�ç�Ø�à ���ç�â���Ô�Ö�Û�Ü�Ø�é�Ø���Ú�Ø�á�×�Ø�å
�Ø�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì�¡���¼���ê�Ô�æ���Ü�á�¡���¼���Õ�Ø�Ö�Ô�à �Ø���ç�Û�Ø���ã�Ô�å�ç� �ç�Ü�à �Ø���È�Á���¶�â�â�å�×�Ü�á�Ô�ç�â�å���â�Ù���ç�Û�Ø���´ �å�à �Ø�á�Ü�Ô�á
�Å�Ø�ß�Ü�Ø�Ù���Æ�â�Ö�Ü�Ø�ç�ì�Ÿ���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���©�£���ç�â���ª�£���Û�â�è�å�æ���Ô���ê�Ø�Ø�Þ�Ÿ���ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú���à �â�å�Ø���ç�Û�Ô�á���Ô�á�ì���â�Ù�Ù�Ü�Ö�Ü�Ô�ß
�Ø�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���Ö�â�è�ß�×���ç�Ø�Ô�Ö�Û���à �Ø�¡

�Ç�Û�Ø���Á�º �Â���¶�Æ�Ê�¢�Á�Ì���Õ�Ø�Ö�Ô�à �Ø���à �ì���æ�Ø�Ö�â�á�×���Û�â�à �Ø���Ù�â�å���ç�Û�Ø���á�Ø�ë�ç���¤�¥���ì�Ø�Ô�å�æ���ê�Ü�ç�Û���â�á�Ø
�æ�à �Ô�ß�ß���Ü�á�ç�Ø�å�ß�è�×�Ø���ê�Û�Ø�á���¼���Û�Ô�×���Ô���à �Ü�á�Ü� �Õ�å�Ø�Ô�Þ�×�â�ê�á���Ô�á�×���Û�Ô�×���ç�â���ä�è�Ü�ç���Õ�â�ç�Û���ç�Û�Ø���´ �Å�Æ
�Ô�á�×���Á�º �Â�¶�Æ�Ê�¢�Á�Ì�¡���Ç�Û�Ø���Ø�à �â�ç�Ü�â�á�Ô�ß���à �Ø�ß�ç�×�â�ê�á���ê�Ô�æ���ã�å�â�à �ã�ç�Ø�×���Õ�ì���Ö�â�ß�ß�Ø�Ô�Ú�è�Ø�æ���¼
�ß�â�é�Ø�×���Ô�á�×���ç�å�è�æ�ç�Ø�×�Ÿ���Õ�è�ç���ê�Û�â���×�Ø�à �Ø�Ô�á�Ø�×���à �Ø���Ô�á�×���à �ì���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�â�á�æ�¡���Ê�Û�Ô�ç
�Õ�å�â�è�Ú�Û�ç���à �Ø���Õ�Ô�Ö�Þ���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���Ô���Ù�Ø�ê���à �â�á�ç�Û�æ���ê�Ô�æ���ê�Ô�ç�Ö�Û�Ü�á�Ú���Ô���ì�â�è�á�Ú���à �Ø�à �Õ�Ø�å���æ�ç�Ô�á�×
�è�ã���Ù�â�å���Û�Ø�å�æ�Ø�ß�Ù�¡���¼���ê�Ô�æ���Ú�å�Ô�ç�Ø�Ù�è�ß���Ù�â�å���ç�Û�Ô�ç���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���ê�Û�Ü�Ö�Û���ã�å�â�à �ã�ç�Ø�×���à �Ø���ç�â���æ�ç�Ô�á�×
�è�ã���Ù�â�å���à �ì�æ�Ø�ß�Ù���Ô�á�×���ç�Û�â�æ�Ø���Ô�å�â�è�á�×���à �Ø���ê�Û�â���ê�Ø�å�Ø���Ô�ß�æ�â���Ú�Ø�ç�ç�Ü�á�Ú���Û�è�å�ç�¡���Ç�Û�Ø���å�Ø�Ô�ß�Ü�ç�ì���ç�Û�Ô�ç
�æ�â�à �Ø���Ù�Ø�à �Ü�á�Ü�æ�ç�æ���Ô�á�×���ê�â�à �Ø�á�à�æ���å�Ü�Ú�Û�ç�æ���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�æ�ç�æ���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø���ç�â���Ô�×�â�ã�ç���ã�Ô�ç�å�Ü�Ô�å�Ö�Û�Ô�ß
�Ô�ç�ç�Ü�ç�è�×�Ø�æ���â�Ù���×�â�à �Ü�á�Ô�á�Ö�Ø���Ô�á�×���ã�å�Ü�é�Ü�ß�Ø�Ú�Ø���Ü�á���â�è�å���â�ê�á���æ�ã�Ô�Ö�Ø���ê�Ô�æ���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ç�Ø�ß�ì���á�Ø�ê���ç�â
�à �Ø�¡���¼�ç���Û�è�å�ç���Ø�é�Ø�á���à �â�å�Ø���Õ�Ø�Ö�Ô�è�æ�Ø���¼���Û�Ô�×���æ�â���à �è�Ö�Û���å�Ø�æ�ã�Ø�Ö�ç���Ù�â�å���ç�Û�Ø�æ�Ø���Ü�á�æ�ã�Ü�å�Ü�á�Ú
�ê�â�à �Ø�á���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���Ô�á�×���æ�Û�Ô�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�Ü�å���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø���Ô�æ���ã�Ô�å�ç���â�Ù���ç�Û�Ø���à �â�é�Ø�à �Ø�á�ç�¡��

�µ�Ô�Ö�Þ���Ü�á���¤�¬�¬�¨�Ÿ���ê�Û�Ü�ß�Ø���¼���ê�Ô�æ���Ô�ç���ç�Û�Ø���Û�Ø�Ü�Ú�Û�ç���â�Ù���à �ì���Ö�Ô�å�Ø�Ø�å���Ô�æ���Ô���ã�è�Õ�ß�Ü�Ö���å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ø�ë�ã�Ø�å�ç
�Ô�á�×���á�è�å�æ�Ü�á�Ú���à �ì���à �Ô�å�å�Ü�Ô�Ú�Ø�Ÿ���Ú�ß�â�Õ�Ô�ß���ê�â�à �Ø�á�à�æ���å�Ü�Ú�Û�ç�æ���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�æ�ç�æ���Ô�Ö�Û�Ü�Ø�é�Ø�×���Ô�á
�è�á�ã�å�Ø�Ö�Ø�×�Ø�á�ç�Ø�×���Ô�Ú�å�Ø�Ø�à �Ø�á�ç���ê�Ü�ç�Û���¤�«�¬���Ö�â�è�á�ç�å�Ü�Ø�æ���ç�â���Ü�á�ç�å�â�×�è�Ö�Ø���ç�Û�Ø���µ�Ø�Ü�Ý�Ü�á�Ú���Ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à
�Ù�â�å���´ �Ö�ç�Ü�â�á�à�æ���¤�¥���Ö�å�Ü�ç�Ü�Ö�Ô�ß���Ô�å�Ø�Ô�æ���â�Ù���Ö�â�á�Ö�Ø�å�á�¡���Ç�â���ç�Û�Ü�æ���×�Ô�ì�Ÿ���Ü�ç���Ü�æ���ç�Û�Ø���×�Ø�Ù�Ü�á�Ü�á�Ú���×�â�Ö�è�à �Ø�á�ç
�ç�Û�Ô�ç���Ô�ß�æ�â���×�å�Ü�é�Ø�æ���¶�Æ�Ê�¡���Ê�Û�Ü�ß�Ø���ê�Ø���ê�â�å�Þ���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���È�Á���À�Ø�à �Õ�Ø�å���Æ�ç�Ô�ç�Ø�æ���ç�â���Û�Ø�ß�ã
�Ü�à �ã�ß�Ø�à �Ø�á�ç���ç�Û�Ø���µ�Ø�Ü�Ý�Ü�á�Ú���×�Ø�Ö�ß�Ô�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���ê�Ø���Ô�å�Ø���Ô�ß�æ�â���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�é�Ø���Ü�×�Ø�Ô�æ���ç�Û�Ô�ç
�Ö�Ô�á���Õ�å�Ü�á�Ú���Ù�Ô�æ�ç�Ø�å���Ô�á�×���à �â�å�Ø���ç�Ô�å�Ú�Ø�ç�Ø�×���Ô�Ö�Û�Ü�Ø�é�Ø�à �Ø�á�ç�æ�¡���Â�á�Ø���Ø�ë�Ô�à �ã�ß�Ø���Ü�æ���ç�Û�Ø
�º �Ø�á�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á��� �̧ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���¹�â�å�è�à �æ���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ø�æ�Ÿ���Û�Ø�ß�×���Ü�á���À�Ø�ë�Ü�Ö�â���¶�Ü�ç�ì���Ô�á�×���Ã�Ô�å�Ü�æ���Ü�á���¥�£�¥�¤
�Ô�á�×���à �Ø�Ô�á�ç���ç�â���×�å�Ü�é�Ø���Ú�Ø�á�×�Ø�å���Ø�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���ç�â���ç�Û�Ø���Ù�Ü�á�Ü�æ�Û���ß�Ü�á�Ø�¡���¼���ê�Ô�æ���ç�Ô�æ�Þ�Ø�×���Õ�ì���È�Á
�Ê�â�à �Ø�á���ç�â���Õ�Ø���ç�Û�Ø���Ö�Ü�é�Ü�ß���æ�â�Ö�Ü�Ø�ç�ì���Ö�â�á�é�Ø�á�â�å�Ÿ���Û�Ø�ß�ã�Ü�á�Ú���â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ø���ç�Û�Ø���ç�ê�â���¹�â�å�è�à �æ���ç�Û�Ô�ç
�ç�â�â�Þ���Ô���à �è�ß�ç�Ü� �æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å���Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û���ã�Ô�å�Ô�ß�ß�Ø�ß���ç�â���ç�Û�Ø���È�Á���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�¡���· �Ø�æ�ã�Ü�ç�Ø���ç�Û�Ø
�æ�ß�â�ê�×�â�ê�á�æ���Ù�å�â�à ���ç�Û�Ø���ã�Ô�á�×�Ø�à �Ü�Ö���Ô�á�×���ã�è�æ�Û���Õ�Ô�Ö�Þ���Ù�å�â�à ���Ô�ß�ß���æ�Ø�Ö�ç�â�å�æ���â�Ù���æ�â�Ö�Ü�Ø�ç�ì�Ÿ���ç�Û�Ø
�Ö�Ô�à �ã�Ô�Ü�Ú�á���å�Ø�à �Ô�Ü�á�æ���Ô�á���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�ì���ç�â���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å���Ú�Ø�á�×�Ø�å���Ø�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ü�ç�æ
�´�Ö�ç�Ü�â�á���¶�â�Ô�ß�Ü�ç�Ü�â�á�æ���æ�è�Ö�Û���Ô�æ���Ú�Ø�á�×�Ø�å� �Õ�Ô�æ�Ø�×���é�Ü�â�ß�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���Ø�Ö�â�á�â�à �Ü�Ö���Ý�è�æ�ç�Ü�Ö�Ø�Ÿ
�å�Ø�ã�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�é�Ø���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ÿ���Ö�ß�Ü�à �Ô�ç�Ø���Ý�è�æ�ç�Ü�Ö�Ø�Ÿ���ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�ì�Ÿ���Ù�Ø�à �Ü�á�Ü�æ�ç���à �â�é�Ø�à �Ø�á�ç�Ÿ
�ã�Ø�Ô�Ö�Ø�¢�æ�Ø�Ö�è�å�Ü�ç�ì���Ô�á�×���Ú�ß�â�Õ�Ô�ß���Ô�ß�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���Ù�â�å���Ö�Ô�å�Ø�¡

�Ì�Ø�ç���ç�Û�Ø���ç�å�è�ç�Û���Ü�æ���ç�Û�Ø���ê�â�à �Ø�á�à�æ���à �â�é�Ø�à �Ø�á�ç���Ü�ç�æ�Ø�ß�Ù���á�Ø�Ø�×�æ���à �è�Ö�Û���Û�Ø�Ô�ß�Ü�á�Ú���Ô�á�×
�å�Ø�Ù�ß�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���á�â�ç���ç�â���è�ã�Û�â�ß�×���ç�Û�Ø���ã�Ô�ç�å�Ü�Ô�å�Ö�Û�Ô�ß���Ô�ç�ç�Ü�ç�è�×�Ø�æ���ê�Ø���Ô�å�Ø���ç�å�ì�Ü�á�Ú���ç�â���â�é�Ø�å�Ö�â�à �Ø
�Ô�á�×���×�Ü�æ�à �Ô�á�ç�ß�Ø�¡���¼�Ù���ê�Ø���×�â�á�à�ç���ç�Ô�Þ�Ø���Ö�Ô�å�Ø���â�Ù���â�è�å�æ�Ø�ß�é�Ø�æ���Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß�ß�ì�Ÿ���ê�Ø���Õ�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���ã�Ô�Ü�á
�Ü�á�ç�â���â�è�å���ê�â�å�Þ�Ÿ���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���ß�Ü�Ù�Ø�Ÿ���Ô�á�×���Ù�Ô�à �Ü�ß�Ü�Ø�æ�¡���¼���æ�Ø�Ø���Ô���Ö�ß�Ø�Ô�å���ß�Ü�á�Ø���Õ�Ø�ç�ê�Ø�Ø�á���ç�Û�Ø���Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß
�Ô�á�×���ç�Û�Ø���ê�â�å�ß�×�¡���´ ���ã�Ø�Ô�Ö�Ø�Ù�è�ß���à �Ü�á�×���Ô�á�×���Õ�â�×�ì���Ö�Ô�á���Õ�å�Ü�á�Ú���ã�Ø�Ô�Ö�Ø�Ù�è�ß���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ�¡���É�Ü�â�ß�Ø�á�ç
�ã�Ø�å�ã�Ø�ç�å�Ô�ç�â�å�æ���Ô�å�Ø���â�Ù�ç�Ø�á���Ü�á���ã�Ô�Ü�á���ç�Û�Ø�à �æ�Ø�ß�é�Ø�æ�Ÿ���ç�Û�Ø�ì���á�Ø�Ø�×���Û�Ø�ß�ã���ç�â���Û�Ø�Ô�ß���ç�Û�Ø�à �æ�Ø�ß�é�Ø�æ�¡
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�á���à �ì���â�ê�á���Ý�â�è�å�á�Ø�ì���â�Ù���Û�Ø�Ô�ß�Ü�á�Ú���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø�å�Ô�ã�ì�Ÿ���à �Ø�×�Ü�ç�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×���ì�â�Ú�Ô�Ÿ���¼���ß�Ø�Ô�å�á�Ø�×���â�Ù
�´�Û�Ü�à �æ�Ô�Ÿ���ê�Û�Ü�Ö�Û���Ü�æ���å�Ø�æ�ã�Ø�Ö�ç���Ù�â�å���Ô�ß�ß���ß�Ü�é�Ü�á�Ú���ç�Û�Ü�á�Ú�æ���Ô�á�×���Ô�é�â�Ü�×�Ô�á�Ö�Ø���â�Ù���é�Ü�â�ß�Ø�á�Ö�Ø
�ç�â�ê�Ô�å�×���â�ç�Û�Ø�å�æ�¡���Ê�Ø���à �è�æ�ç���Ô�ß�ß���Þ�Ø�Ø�ã���æ�ç�å�Ü�é�Ü�á�Ú���ç�â���ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç���â�è�å�æ�Ø�ß�é�Ø�æ�Ÿ���â�è�å���ã�ß�Ô�á�Ø�ç
�Ô�á�×���Ô�ß�ß���ß�Ü�é�Ü�á�Ú���Õ�Ø�Ü�á�Ú�æ�¡

�´ �æ���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ü�á�Ú���Ô�æ���ç�Û�Ü�æ���à �Ü�Ú�Û�ç���æ�Ø�Ø�à ���Ü�á���Ô���ã�â�ß�Ü�ç�Ü�Ö�Ô�ß���æ�ã�Ô�Ö�Ø���æ�è�Ö�Û���Ô�æ���ç�Û�Ø���È�Á�Ÿ���ê�Ø���Ô�å�Ø
�ç�å�ì�Ü�á�Ú���ç�â���Õ�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ü�æ���à �Ø�á�ç�Ô�ß�Ü�ç�ì���ç�â���ç�Û�Ø���¶�â�à �à �Ü�æ�æ�Ü�â�á���â�á���ç�Û�Ø���Æ�ç�Ô�ç�è�æ���â�Ù���Ê�â�à �Ø�á
�æ�ã�Ô�Ö�Ø�¡���¼�á���ç�Û�Ø���ß�Ô�æ�ç���Ù�Ø�ê���ì�Ø�Ô�å�æ�Ÿ���×�Ø�æ�ã�Ü�ç�Ø���à �â�å�Ø���ã�è�æ�Û�Õ�Ô�Ö�Þ�æ�Ÿ���ê�Ø���Ô�å�Ø���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ü�á�Ú
�æ�Û�Ü�Ù�ç�æ���¼���á�Ø�é�Ø�å���Ü�à �Ô�Ú�Ü�á�Ø�×�®���Ô���Þ�Ü�á�×���â�Ù���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø���ç�Û�Ô�ç���Ü�á�æ�ã�Ü�å�Ø�æ���à �Ø���ç�â���Ú�Ø�ç���è�ã���Ø�é�Ø�å�ì���×�Ô�ì
�Ô�á�×���ç�å�ì���Û�Ô�å�×�Ø�å�¡��

�· �è�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���ß�Ô�æ�ç���Ù�â�è�å���ì�Ø�Ô�å�æ�Ÿ���ê�Ø���Ô�ç���Á�º �Â� �¶�Æ�Ê���Û�Ô�é�Ø���ä�è�Ô�×�å�è�ã�ß�Ø�×���â�è�å���Ù�â�ß�ß�â�ê�Ø�å�æ���Ô�á�×
�Ü�á�Ù�ß�è�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���ß�Ô�å�Ú�Ø�ß�ì���Õ�Ø�Ö�Ô�è�æ�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���æ�Û�Ü�Ù�ç���ç�â���é�Ü�å�ç�è�Ô�ß���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ü�â�á�¡���Ç�Û�Ô�ç���ç�å�Ô�á�æ�Ü�ç�Ü�â�á
�Û�Ô�æ���à �Ô�×�Ø���Ü�ç���ã�â�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø���Ù�â�å���ç�Û�â�è�æ�Ô�á�×�æ���â�Ù���à �â�å�Ø���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���ç�â���Ô�ç�ç�Ø�á�×���ç�Û�Ø���¤�¤� �×�Ô�ì���Ù�â�å�è�à
�ê�Ü�ç�Û�â�è�ç���Û�Ô�é�Ü�á�Ú���ç�â���ç�å�Ô�é�Ø�ß���ç�â���ç�Û�Ø���È�Á���Û�Ø�Ô�×�ä�è�Ô�å�ç�Ø�å�æ�¡

�¼�á���À�Ô�å�Ö�Û���¥�£�¥�£�Ÿ���ê�Ø���Û�Ô�×���ç�â���Ö�Ô�á�Ö�Ø�ß���ç�Û�Ø���©�§�ç�Û���æ�Ø�æ�æ�Ü�â�á���â�Ù���ç�Û�Ø���¶�Æ�Ê���×�è�Ø���ç�â���¶�â�é�Ü�×� �¤�¬�¡
�Ê�Ø���ê�Ø�á�ç���Ù�è�ß�ß�ì���é�Ü�å�ç�è�Ô�ß���ç�Û�Ø���á�Ø�ë�ç���ì�Ø�Ô�å�Ÿ���Û�â�æ�ç�Ü�á�Ú���â�é�Ø�å���¥�ª�Ÿ�£�£�£���Ú�ß�â�Õ�Ô�ß���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�á�ç�æ���Ô�á�×
�Û�â�ß�×�Ü�á�Ú���ª�£�£� �ã�ß�è�æ���ã�Ô�å�Ô�ß�ß�Ø�ß���Ø�é�Ø�á�ç�æ���â�á���â�è�å���é�Ü�å�ç�è�Ô�ß���ã�â�å�ç�Ô�ß�¡���Ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ü�æ���ì�Ø�Ô�å�à�æ���á�Ø�ê
�Û�ì�Õ�å�Ü�×���à �â�×�Ø�ß�Ÿ���¶�Æ�Ê�©�ª���ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø���Ù�â�Ö�è�æ�Ü�á�Ú���â�á���¼�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�Ü�Ö�Ô�ß
�Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�Ÿ���Ô�á�×���Ø�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���Ü�á���ç�Û�Ø���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���Ô�Ú�Ø�¡���¼�ç���ê�Ü�ß�ß���ç�Ô�Þ�Ø���à �â�å�Ø���ç�Û�Ô�á���Ô���é�Ü�ß�ß�Ô�Ú�Ø���ç�â���ã�è�ß�ß
�ç�Û�Ü�æ���â�Ù�Ù���Ù�å�â�à ���À�Ô�å�Ö�Û���¨���ç�â���¤�ª�¡

�À�ì���ç�Ø�Ô�à ���Ô�ç���ç�Û�Ø���Á�º �Â���¶�Æ�Ê�¢�Á�Ì���Ô�å�Ø���×�Ø�ç�Ø�å�à �Ü�á�Ø�×���ç�â���à �Ô�Þ�Ø���ç�Û�Ü�æ���ç�Û�Ø���ì�Ø�Ô�å���ç�Û�Ô�ç
�Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ���ç�Û�Ø���æ�ç�Ô�ç�è�æ���ä�è�â�¡���Ç�Û�Ø���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã�æ���Ô�á�×���ç�Û�Ø���Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ���ê�Ø���Ô�å�Ø
�Õ�å�Ü�á�Ú�Ü�á�Ú���ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ô���ç�å�Ô�á�æ�ã�Ô�å�Ø�á�ç�Ÿ���æ�Û�Ô�å�Ø�×���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���à �â�×�Ø�ß���Ü�æ���ç�Û�Ø���æ�ç�Ô�å�ç
�â�Ù���Ô���à �â�å�Ø���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�é�Ø���Ô�á�×���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�é�Ø���ê�Ô�ì���ç�â���ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç���â�è�å���×�Ø�à �Ô�á�×�æ���ç�â���Ü�à �ã�å�â�é�Ø
�ç�Û�Ø���ß�Ü�é�Ø�æ���â�Ù���ê�â�à �Ø�á���Ô�á�×���Ú�Ü�å�ß�æ���Ü�á���Ô�ß�ß���ç�Û�Ø�Ü�å���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì�¡���½�â�Ü�á���è�æ���Ü�á���ã�Ø�å�æ�â�á���â�å���é�Ü�å�ç�è�Ô�ß�ß�ì
�Ù�â�å���ç�Û�Ø���©�ª�ç�Û���æ�Ø�æ�æ�Ü�â�á���ç�â���ß�Ø�Ô�å�á�Ÿ���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø���Ô�á�×���Û�Ø�ß�ã���è�æ���Ô�ß�ß���Ô�Ö�Û�Ü�Ø�é�Ø���ç�Û�Ø���Ú�â�Ô�ß�æ���æ�Ø�ç���Ù�â�å�ç�Û
�Õ�ì���µ�Ø�Ü�Ý�Ü�á�Ú���Ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à �¡��

�Æ�â�à �Ø�ç�Û�Ü�á�Ú���¼���ß�Ø�Ô�å�á�Ø�×���Ù�å�â�à ���â�è�å���´ �Ù�å�Ü�Ö�Ô�á���æ�Ü�æ�ç�Ø�å�æ�Ÿ���È�Õ�è�á�ç�è�Ÿ���à �Ø�Ô�á�Ü�á�Ú���Û�è�à �Ô�á�Ü�ç�ì���â�å
�à �â�å�Ø���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç�ß�ì�­���¼���Ô�à ���Õ�Ø�Ö�Ô�è�æ�Ø���ê�Ø���Ô�å�Ø�Ÿ���å�Ø�æ�â�á�Ô�ç�Ø�æ���×�Ø�Ø�ã�ß�ì���Ü�á���à �Ø�¡

�Ç�Û�Ô�á�Þ���ì �â�è�¡���À�Ø�å�Ö�Ü�¡���Æ�Û�è�Þ�å�Ô�á�¡���Æ�Û�á�â�å�Û�Ô�Ú�Ø�ß�Ø�à �¡
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�Ê �¸�¿�¶�Â�À �¸
�»�â�è�å�ì ���º �Ø�è�×�Ø�ß�Ø�Þ�Ü�Ô�á�Ÿ���Á�º �Â���¶�Æ�Ê �¢�Á�Ì ���¶�Û�Ô�Ü�å

�»�¼�º �»�  �¿�¸�É�¸�¿���¶�Â�Á�É�¸�Å�Æ�´ �Ç�¼�Â�Á
�¶�â�á�é�Ø�å�æ�Ô�ç�Ü�â�á���ê �Ü�ç�Û���¶�Æ�Ê ���¶�Û�Ô�Ü�å�Ÿ���´ �à �Õ�¡���À�Ô�ç�Û�è���½�â�ì �Ü�á�Ü
�Ô�á�×���È�Á���Ê �â�à �Ø�á���¸�ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�é�Ø���· �Ü�å�Ø�Ö�ç�â�å�Ÿ���Æ�Ü�à �Ô���µ�Ô�Û�â�è�æ�®
�¹�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ô�ç�Ø�×���Õ�ì ���´ �á�Ü�ç�Ô���º �è�å�è�à �è�å�ç�Û�ì
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�Ã�Ô�á�Ø�ß�Ü�æ�ç�æ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø���´ �à �Ô�á�×�Ø�Ø�ã���Æ�Ü�á�Ú�Û���º �Ü�ß�ß�Ÿ���¸�à �à �Ô
�º �Ü�Õ�æ�â�á�Ÿ���¹�Ø�å�á�Ô�á�×�Ô���É�Ô�í�ä�è�Ø�í���Å�â�Ý�Ô�æ�Ÿ���Ã�Ô�æ�Û�ç�Ô�á�Ô���· �è�å�å�Ô�á�Ü�Ÿ
�Æ�Ü�Ô���Á�â�ê �å�â�Ý�Ø�Ø�®���¹�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ô�ç�Ø�×���Õ�ì ���¼�é�ì ���¾�â�Ø�Þ

�Æ�¼�Æ�Ç�¸�Å���¹�´ ���Ã�¸�Å�¹�Â�Å�À �´ �Á�¶�¸
�Æ�Ø�á�Ø�Ú�Ô�ß�Ø�æ�Ø���Å�Ô�ã�ã�Ø�å

�¶�Æ�Ê �©�ª���™���º �¸�Á�¸�Å�´ �Ç�¼�Â�Á���¸�Ä�È�´ �¿�¼�Ç�Ì �­���¶�Â�À �À �¼�Ç�Ç�¼�Á�º ���Ç�Â
�´ �¶�»�¼�¸�É�¼�Á�º ���º �¿�Â�µ�´ �¿���º �¸�Á�· �¸�Å���¸�Ä�È�´ �¿�¼�Ç�Ì
�Ã�Ô�á�Ø�ß�Ü�æ�ç�æ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø���Ç�Ü�å�Û�Ô�á�Ô���À�Ô�á�Ú�Ô�á�ì �Ü�Ÿ���· �Ü�Ô�á�Ô
�Á�×�Ô�å�Õ�Ô�ê �Ô�Ÿ���Å�è�ç�Û���À�Õ�â�á�Ø�Ÿ���´ �á�Ô���»�Ø�ß�â�Ü�æ�Ô���´ �ß�é�Ø�æ�Ÿ���»�Ô�á�á�Ô
�Ã�Ü�æ�Û�Ö�Û�ì �Þ�Ÿ���Ë�Ø�á�Ü�Ô���¾�Ø�ß�ß�á�Ø�å�Ÿ���½�Ø�à �Ü�à �Ô�Û���Á�Ý�è�Þ�Ü�Ÿ���¶�Ô�å�ì �á
�· �Ô�æ�Ô�Û�®���¹�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ô�ç�Ø�×���Õ�ì ���Æ�ç�Ø�ã�Û�Ô�á�Ü�Ø���Â�è�ß�Ô

�¶�¿�Â�Æ�¼�Á�º
�Å�â�æ�Ô���¿�Ü�í�Ô�å�×�Ø���Ô�á�×���Ã�Ô�à �Ø�ß�Ô���À�â�å�Ú�Ô�á�Ÿ���Á�º �Â���¶�Æ�Ê �©�ª
�¹�â�å�è�à ���¶�â�  �¶�Û�Ô�Ü�å�æ

�Æ�¸�¸���À�Â�Å�¸���¼�Á�¹�Â���´ �µ�Â�È�Ç���Ç�»�¸���Æ�Ã�¸�´ �¾�¸�Å�Æ���´ �Ç���µ�¼�Ç�¡�¿�Ì �¢�¦ �¾�¸�Å�¿�§�Ç�� �ª
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�Q�t�Ô��� �̄t���B�÷�Ó�"���÷��

�G�j �:�t�� �j �;�t���£�Ô�x�t�›�;���t�›���Ó�G�›� �̄·�÷�_�£�÷�:�"� �̄Ú�� �j �;�t���£�Ô�x�t�›�;
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�Å�Ø�æ�ã�Ø�Ö�ç���™���¼�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ü�ç�ì

�µ�Ô�æ�Ø���Ô�ß�ß���â�Ù���ì�â�è�å���Ü�á�ç�Ø�å�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ���Ô�ç���ç�Û�Ø���¹�â�å�è�à ���â�á
�Ô���Ù�â�è�á�×�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���å�Ø�æ�ã�Ø�Ö�ç���Ô�á�×���Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ü�ç�ì�¡

�Á�â���Û�Ô�ç�Ø�Ù�è�ß���Ö�â�à �à �Ø�á�ç�æ

�Á�º �Â���¶�Æ�Ê�¢�Á�Ì���×�â�Ø�æ���á�â�ç���ç�â�ß�Ø�å�Ô�ç�Ø���Ô�á�ì���Û�Ô�ç�Ø�Ù�è�ß�Ÿ
�×�Ü�æ�Ö�å�Ü�à �Ü�á�Ô�ç�â�å�ì�Ÿ���â�å���â�Ù�Ù�Ø�á�æ�Ü�é�Ø���Ö�â�à �à �Ø�á�ç�æ���â�å
�Û�Ô�å�Ô�æ�æ�à �Ø�á�ç�¡

�É�Ü�å�ç�è�Ô�ß���Æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì ���º �è�Ü�×�Ø�ß�Ü�á�Ø�æ
�¹�â�ß�ß�â�ê���Ô�á�×���è�ã�Û�â�ß�×���â�è�å���É�Ü�å�ç�è�Ô�ß���Æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì
�º �è�Ü�×�Ø�ß�Ü�á�Ø�æ�¡���Ç�Û�â�æ�Ø���ê�Û�â���é�Ü�â�ß�Ô�ç�Ø���ç�Û�Ø�æ�Ø
�Ú�è�Ü�×�Ø�ß�Ü�á�Ø�æ���ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø���å�Ø�à �â�é�Ø�×���Ù�å�â�à ���ç�Û�Ø���¹�â�å�è�à �¡

�Å�Ø�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú���Æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø
�¼�Ù���ì�â�è���Ø�á�Ö�â�è�á�ç�Ø�å���Ô�á���è�á�æ�Ô�Ù�Ø���â�å���è�á�Ö�â�à �Ù�â�å�ç�Ô�Õ�ß�Ø
�æ�Ü�ç�è�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���å�Ø�ã�â�å�ç���Ü�ç���ç�â���Á�º �Â���¶�Æ�Ê�¢�Á�Ì���Ô�ç
�é�Ü�å�ç�è�Ô�ß�æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì�³ �á�Ú�â�Ö�æ�ê�¡�â�å�Ú���Ô�á�×���ê�Ø���ê�Ü�ß�ß���Ô�×�×�å�Ø�æ�æ
�ç�Û�Ø���Ü�æ�æ�è�Ø���Ü�à �à �Ø�×�Ü�Ô�ç�Ø�ß�ì�¡

�¬

https://ngocsw.org/wp-content/uploads/2021/10/Virtual-Safety-Guidelines-and-Principles.pdf


�È�æ�Ø���ê�Ø�ß�Ö�â�à �Ü�á�Ú���Ô�á�×���Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ø���ß�Ô�á�Ú�è�Ô�Ú�Ø�¡

�¶�â�à �à �Ü�ç���ç�â���â�ã�Ø�á���×�Ü�Ô�ß�â�Ú�è�Ø���Ô�á�×���ç�å�Ô�á�æ�ã�Ô�å�Ø�á�Ö�ì�¡�Å�Ø�à �Ô�Ü�á���×�å�Ü�é�Ø�á���Õ�ì���â�è�å���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø���à �Ü�æ�æ�Ü�â�á���â�Ù

�Ô�×�é�Ô�á�Ö�Ü�á�Ú���Ú�Ø�á�×�Ø�å���Ø�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì�Ÿ���Ù�Ø�à �Ü�á�Ü�æ�à ���Ô�á�×���ê�â�à �Ø�á�à�æ���å�Ü�Ú�Û�ç�æ�¡�µ�è�Ü�ß�×���Ô���Ö�è�ß�ç�è�å�Ø���â�Ù���Ø�ë�Ö�Ø�ß�ß�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ

�Ö�â�à �ã�Ô�æ�æ�Ü�â�á�Ÿ���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ü�ç�ì�Ÿ���Ô�á�×���Û�â�á�Ø�æ�ç�ì�¡

�Å�Ø�æ�ã�Ø�Ö�ç���â�á�Ø���Ô�á�â�ç�Û�Ø�å�¡���¿�Ü�æ�ç�Ø�á�Ÿ���Ô�é�â�Ü�×���Ô�æ�æ�è�à �ã�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç���â�ã�Ü�á�Ü�â�á�æ�¡���¶�å�Ü�ç�Ü�ä�è�Ø���Ü�×�Ø�Ô�æ�Ÿ

�á�â�ç���ã�Ø�â�ã�ß�Ø�¡

�´ �ß�ß�â�ê���Ø�é�Ø�å�ì�â�á�Ø���ç�â���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ø�¡���· �â�á�à�ç���×�â�à �Ü�á�Ô�ç�Ø���ç�Û�Ø���Ö�â�á�é�Ø�å�æ�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���Û�â�á�â�å���ç�Ü�à �Ø���ß�Ü�à �Ü�ç�æ�¡

�Æ�Û�â�ê���Ø�à �ã�Ô�ç�Û�ì���ç�â�ê�Ô�å�×���â�ç�Û�Ø�å���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�á�ç�æ�¡

�Å�Ø�æ�ã�Ø�Ö�ç���ç�Û�Ø���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���â�Ù���ß�Ô�á�Ú�è�Ô�Ú�Ø�æ�Ÿ���â�ã�Ü�á�Ü�â�á�æ���Ô�á�×���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø�Ÿ���ê�Û�Ü�ß�Ø���Ô�Ö�Þ�á�â�ê�ß�Ø�×�Ú�Ü�á�Ú���ç�Û�Ô�ç

�æ�Ø�ë�Ü�æ�à �Ÿ���å�Ô�Ö�Ü�æ�à �Ÿ���Ö�ß�Ô�æ�æ�Ü�æ�à �Ÿ���Û�Ø�ç�Ø�å�â�æ�Ø�ë�Ü�æ�à �Ÿ���ç�å�Ô�á�æ�ã�Û�â�Õ�Ü�Ô�Ÿ���Ú�ß�â�Õ�Ô�ß���Á�â�å�ç�Û���×�â�à �Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���â�ç�Û�Ø�å

�Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ü�â�á�Ô�ß�Ü�í�Ø�×���Ù�â�å�à �æ���â�Ù���â�ã�ã�å�Ø�æ�æ�Ü�â�á���Ø�ë�Ü�æ�ç�¡

�»�â�á�â�å���Ö�â�á�Ù�Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß�Ü�ç�ì���Ô�á�×���â�¼�ã���æ�ç�Ô�ç�Ø�à �Ø�á�ç�æ���›�â�¼�ã���Ü�á�æ�ç�Ø�Ô�×���â�Ù���â�ç�Û�Ø�ì�Ÿ�ã���â�ê�Ø�Ÿ�ã���â�å���â�ì�â�è�ã�œ�¡���Æ�ã�Ø�Ô�Þ���Ù�å�â�à

�ì�â�è�å���â�ê�á���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ü�á�æ�ç�Ø�Ô�×���â�Ù���Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ß�Ü�í�Ü�á�Ú�¡

�µ�Ø���ã�â�æ�Ü�ç�Ü�é�Ø���Ô�á�×���æ�Ø�Ø�Þ���è�á�Ü�ç�ì�¡���µ�è�Ü�ß�×���ã�Ø�â�ã�ß�Ø�à�æ���Ü�×�Ø�Ô�æ���è�ã���å�Ô�ç�Û�Ø�å���ç�Û�Ô�á���Þ�á�â�Ö�Þ�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�à ���×�â�ê�á�Ÿ���Ô�á�×

�å�Ø�Ù�å�Ô�Ü�á���Ù�å�â�à ���ã�Ø�å�æ�â�á�Ô�ß���Ô�ç�ç�Ô�Ö�Þ�æ�¡

�Ç�Û�Ü�æ���Ü�æ���Ô���æ�ã�Ô�Ö�Ø���ê�Û�Ø�å�Ø���ç�Û�Ø���é�â�Ü�Ö�Ø�æ���â�Ù���ç�Û�Ø���à �Ô�å�Ú�Ü�á�Ô�ß�Ü�í�Ø�×���Ô�å�Ø���Ô�à �ã�ß�Ü�Ù�Ü�Ø�×���Ô�á�×���Ú�Ü�é�Ø�á���â�Ø�ë�ã�Ø�å�ç�ã

�ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�ì���ê�Û�Ø�á���å�Ø�Ö�â�è�á�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�Ü�å���â�ê�á���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�æ�¡���Ç�Û�Ø�Ü�å���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�æ���â�Ù���â�ã�ã�å�Ø�æ�æ�Ü�â�á���Ô�å�Ø���á�â�ç���è�ã

�Ù�â�å���×�Ø�Õ�Ô�ç�Ø���â�å���ç�â���Õ�Ø���å�Ø�Ù�è�ç�Ø�×���Ü�á���Ô�á�ì���ê�Ô�ì�¡

�Ç�Û�Ü�æ���Ü�æ���Ô�á���Ô�á�ç�Ü�å�Ô�Ö�Ü�æ�ç���æ�ã�Ô�Ö�Ø���à �Ø�Ô�á�Ü�á�Ú���ç�Û�Ô�ç���ê�Ø���ê�Ø�ß�Ö�â�à �Ø�Ÿ���é�Ô�ß�è�Ø���Ô�á�×���å�Ø�é�Ø�å�Ø���Ô�á���Ü�á�ç�Ø�å�æ�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�Ô�ß

�Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û���ç�â���Ù�Ø�à �Ü�á�Ü�æ�à �¡���´ �á���Ô�á�ç�Ü� �å�Ô�Ö�Ü�æ�ç���æ�ã�Ô�Ö�Ø���å�Ø�ä�è�Ü�å�Ø�æ���ç�Û�Ô�ç���Ô�ß�ß���â�Ù���è�æ���á�Ø�Ø�×���ç�â���Ö�â�á�æ�Ü�×�Ø�å���â�è�å

�ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á�Ô�ß�Ü�ç�ì���Ô�á�×���ê�â�å�Þ���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø�ß�ì���á�â�ç���ç�â���å�Ø�ã�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ø���ê�Û�Ü�ç�Ø���ã�Ô�ç�å�Ü�Ô�å�Ö�Û�Ô�ß���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�æ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú

�æ�è�Õ�Ý�è�Ú�Ô�ç�Ü�á�Ú���é�â�Ü�Ö�Ø�æ���â�Ù���µ�ß�Ô�Ö�Þ���ê�â�à �Ø�á���Ô�á�×���ê�â�à �Ø�á���â�Ù���Ö�â�ß�â�å�¡

�Á�º �Â���¶�Æ�Ê�¢�Á�Ì���Ü�æ���Ö�â�à �à �Ü�ç�ç�Ø�×���ç�â���Ø�á�æ�è�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ô�ç���Ø�é�Ø�å�ì�â�á�Ø���Û�Ô�æ���Ô���Ù�è�ß�Ù�Ü�ß�ß�Ü�á�Ú���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���Á�º �Â

�¶�Æ�Ê�©�¨���É�Ü�å�ç�è�Ô�ß���¹�â�å�è�à �¡���Â�è�å���Ú�â�Ô�ß���Ü�æ���ç�â���à �Ô�Þ�Ø���ç�Û�Ø���¹�â�å�è�à ���Ô�æ���Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ø���Ô�á�×���ã�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�é�Ø���Ô�æ���ã�â�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø

�ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ô���æ�Û�Ô�å�Ø�×���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���à �â�×�Ø�ß�¡���µ�Ø�ß�â�ê���Ô�å�Ø���æ�â�à �Ø���Ú�è�Ü�×�Ø�ß�Ü�á�Ø�æ���Ù�â�å���æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ù�è�ß�ß�ì���è�ç�Ü�ß�Ü�í�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø

�é�Ü�å�ç�è�Ô�ß���ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à �Ÿ���Ô�æ���ê�Ø�ß�ß���Ô�æ���ã�å�Ü�á�Ö�Ü�ã�ß�Ø�æ���ç�â���Ù�â�ß�ß�â�ê���ç�â���Ô�æ�æ�è�å�Ø���Ô���æ�Ô�Ù�Ø���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç���Ù�â�è�á�×�Ø�×���Ü�á

�å�Ø�æ�ã�Ø�Ö�ç���Ô�á�×���Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ü�ç�ì�¡

�Á�º �Â���¶�Æ�Ê�¢�Á�Ì���ê�Ü�ß�ß���á�â�ç���ç�â�ß�Ø�å�Ô�ç�Ø���Û�Ô�å�Ô�æ�æ�à �Ø�á�ç���â�Ù���Ô�á�ì���Þ�Ü�á�×���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���Õ�è�ç���á�â�ç���ß�Ü�à �Ü�ç�Ø�×���ç�â�­

�Â�Ù�Ù�Ø�á�æ�Ü�é�Ø���Ö�â�à �à �Ø�á�ç�æ���å�Ø�ß�Ô�ç�Ø�×���ç�â���Ú�Ø�á�×�Ø�å�Ÿ���Ú�Ø�á�×�Ø�å���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�ç�ì���Ô�á�×���Ø�ë�ã�å�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ÿ

�æ�Ø�ë�è�Ô�ß���â�å�Ü�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���×�Ü�æ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�Ÿ���à �Ø�á�ç�Ô�ß���Ü�ß�ß�á�Ø�æ�æ�Ÿ���ã�Û�ì�æ�Ü�Ö�Ô�ß���Ô�ã�ã�Ø�Ô�å�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ

�ã�â�ß�Ü�ç�Ü�Ö�Ô�ß���Ô�Ù�Ù�Ü�ß�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�Ú�Ø�Ÿ���å�Ô�Ö�Ø�Ÿ���á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ô�á�×�¢�â�å���Ø�ç�Û�á�Ü�Ö���â�å�Ü�Ú�Ü�á�Ÿ���Ü�à �à �Ü�Ú�å�Ô�ç�Ü�â�á
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�ã�ß�Ô�Ö�Ø���Ü�á���Ô���ê�â�å�ß�×���æ�è�Ù�Ù�Ø�å�Ü�á�Ú���Ù�å�â�à ���à �è�ß�ç�Ü�ã�ß�Ø���Ö�å�Ü�æ�Ø�æ�Ÿ���æ�ç�Ô�ß�ß�Ø�×���â�å���å�Ø�é�Ø�å�æ�Ø�×���ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ
�Ü�á���ç�Û�Ø���Ô�Ö�Û�Ü�Ø�é�Ø�à �Ø�á�ç���â�Ù���ç�Û�Ø���Æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø���· �Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç���º �â�Ô�ß�æ���Ô�á�×���×�Ø�Ø�ã�Ø�á�Ü�á�Ú
�à �Ü�æ�â�Ú�ì�á�ì���Ü�á���à �Ô�á�ì���ä�è�Ô�å�ç�Ø�å�æ�¡���Ç�Û�Ø���ß�æ�ç�Ô�ç�è�æ���â�Ù���ê�â�à �Ø�á�à���Ü�æ���è�á�×�Ø�å���à �è�ß�ç�Ü�ã�ß�Ø���ç�Û�å�Ø�Ô�ç�æ�¡
�´ �æ���ç�Û�Ø���Ù�Ü�å�æ�ç���Ü�á� �ã�Ø�å�æ�â�á���¶�Æ�Ê���æ�Ü�á�Ö�Ø���ç�Û�Ø���â�è�ç�Õ�å�Ø�Ô�Þ���â�Ù���ç�Û�Ø���¶�Â�É�¼�· � �¤�¬���ã�Ô�á�×�Ø�à �Ü�Ö���ç�Û�å�Ø�Ø
�ì�Ø�Ô�å�æ���Ô�Ú�â�Ÿ���Ô�á�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ø�×���ç�â���Û�Ô�é�Ø���ç�Û�Ø���ß�Ô�å�Ú�Ø�æ�ç���ã�å�Ø�æ�Ø�á�Ö�Ø���â�Ù���Ö�Ü�é�Ü�ß���æ�â�Ö�Ü�Ø�ç�ì���â�á���å�Ø�Ö�â�å�×�Ÿ
�Ü�ç���â�Ù�Ù�Ø�å�æ���Ô���é�Ü�ç�Ô�ß���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�ì���Ù�â�å���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø���Ö�â�á�æ�è�ß�ç�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ�¡��

�¶�Æ�Ê�©�ª�à�æ���ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�ì���ç�Û�Ø�à �Ø���Ô�×�×�å�Ø�æ�æ�Ø�æ���Û�â�ê���ê�Ø���à �Ü�Ú�Û�ç���è�æ�Ø���ç�Û�Ø���ã�â�ê�Ø�å�Ù�è�ß���ß�Ø�é�Ø�å�æ���â�Ù
�Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�ì���ç�â���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�ß�ì���Ô�×�×�å�Ø�æ�æ���ç�Û�Ø���å�Ø�Ú�å�Ø�æ�æ�Ü�â�á�æ���ê�Ø���Û�Ô�é�Ø
�ê�Ü�ç�á�Ø�æ�æ�Ø�×���Ü�á���Ú�Ø�á�×�Ø�å���Ø�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���ç�Û�Ø���ã�Ô�á�×�Ø�à �Ü�Ö���Ô�á�×���Ü�ç�æ���Ü�á�ç�Ø�å�ß�Ü�á�Þ�Ø�×���Ö�å�Ü�æ�Ø�æ
�â�Ù���Ö�ß�Ü�à �Ô�ç�Ø���Ô�á�×���Ö�â�á�Ù�ß�Ü�Ö�ç�¡���¼�á���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�è�ß�Ô�å�Ÿ���Ü�ç���×�Ü�å�Ø�Ö�ç�æ���è�æ���ç�â���Ø�ë�Ô�à �Ü�á�Ø���Ô�á�×���å�Ø�ã�Ô�Ü�å���ç�Û�Ø
�×�Ô�à �Ô�Ú�Ü�á�Ú���Ú�Ô�ã���Ü�á���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ���ç�â���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���æ�ã�Ô�Ö�Ø�æ���Ô�á�×���æ�Þ�Ü�ß�ß�æ���Ù�â�å���ê�â�à �Ø�á���Ô�á�×���Ú�Ü�å�ß�æ�Ÿ���ç�Û�Ø
�å�Ø�ß�Ô�ç�Ø�×���ß�Ü�à �Ü�ç�Ô�ç�Ü�â�á�æ���â�á���ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú���Ô�á�×���ß�Ü�é�Ø�ß�Ü�Û�â�â�×�æ�Ÿ���Ô�á�×���ç�Û�Ø���×�Ô�á�Ú�Ø�å�æ���â�Ù���â�á�ß�Ü�á�Ø
�é�Ü�â�ß�Ø�á�Ö�Ø���Ô�è�Ú�à �Ø�á�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�â�æ�Ø���ê�â�à �Ø�á���Ù�Ô�Ö�Ø���â�Ù�Ù�ß�Ü�á�Ø�¡��

�Ç�Û�Ø���Ù�è�ç�è�å�Ø���â�Ù���ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�ì���à �è�æ�ç���á�â�ç���å�Ø�æ�è�ß�ç���Ü�á���Ô���Ù�è�ç�è�å�Ø���â�Ù���Ú�å�Ø�Ô�ç�Ø�å���Ü�á�Ø�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì�¡���Ç�Û�Ø
�Ú�å�â�ê�Ü�á�Ú���Ú�Ø�á�×�Ø�å���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���×�Ü�é�Ü�×�Ø���Ö�è�å�å�Ø�á�ç�ß�ì���ã�å�Ø�é�Ø�á�ç�æ���ê�â�à �Ø�á���Ô�á�×���Ú�Ü�å�ß�æ���Ù�å�â�à
�Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���ê�â�å�ß�×���Ø�ä�è�Ô�ß�ß�ì�Ÿ���ß�Ü�à �Ü�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�Ü�å���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ô�æ���Ø�Ö�â�á�â�à �Ü�Ö�Ÿ
�æ�â�Ö�Ü�Ô�ß�Ÿ���Ô�á�×���ã�â�ß�Ü�ç�Ü�Ö�Ô�ß���Ô�Ö�ç�â�å�æ�¡���º �Ø�á�×�Ø�å� �Õ�Ü�Ô�æ�Ø�×���ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�ì���Ô�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�æ���Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß
�ê�â�à �Ø�á���Ô�á�×���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø�æ���ç�â���æ�Ø�ç�Õ�Ô�Ö�Þ�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���Ô�×�é�Ô�á�Ö�Ø�à �Ø�á�ç���â�Ù���Ú�Ø�á�×�Ø�å���Ø�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì
�Ô�á�×���ê�â�à �Ø�á�à�æ���Ø�à �ã�â�ê�Ø�å�à �Ø�á�ç�¡���»�è�å�×�ß�Ø�æ���ç�â���ê�â�à �Ø�á�à�æ���Ô�á�×���Ú�Ü�å�ß�æ�à���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���ß�Ü�ç�Ø�å�Ô�Ö�ì
�Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø���ç�â���Ø�ë�Ü�æ�ç�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ���Ô�á�×���Ô�Ù�Ù�â�å�×�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ�Ÿ���ß�Ô�Ö�Þ���â�Ù
�Ø�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×���æ�â�Ö�Ü�â� �Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�ß���á�â�å�à �æ�¡���µ�è�ç���ê�Ø���Ö�Ô�á�á�â�ç���à �â�é�Ø���Ù�â�å�ê�Ô�å�×���ê�Ü�ç�Û�â�è�ç
�ç�Û�Ø�Ü�å���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�é�Ü�ç�ì�Ÿ���ç�Û�Ø�Ü�å���Ü�×�Ø�Ô�æ���Ô�á�×���Ü�á�é�Ø�á�ç�Ü�â�á�æ�¡

�Ê�Û�Ø�á���ê�Ø�ß�ß���è�æ�Ø�×�Ÿ���ç�Û�Ø���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���æ�ã�Ô�Ö�Ø���Ü�æ���Ô���Ú�å�Ø�Ô�ç���Ø�ä�è�Ô�ß�Ü�í�Ø�å���Ô�á�×���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø�å�¡���¹�å�â�à
�´ �Ù�Ú�Û�Ô�á�Ü�æ�ç�Ô�á���ç�â���¼�å�Ô�á�Ÿ���È�Þ�å�Ô�Ü�á�Ø���Ô�á�×���Æ�è�×�Ô�á�Ÿ���ê�â�à �Ø�á���Ü�á���Ö�â�á�Ù�ß�Ü�Ö�ç���Ô�å�Ø�Ô�æ���Ô�å�Ø
�Ü�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ü�á�Ú�ß�ì���ç�è�å�á�Ü�á�Ú���ç�â���ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�ì���ç�â���Ô�æ�æ�Ø�å�ç���ç�Û�Ø�Ü�å���å�Ü�Ú�Û�ç�æ���Ô�á�×���é�â�Ü�Ö�Ø�Ÿ���Õ�è�Ü�ß�×���ã�Ø�Ô�Ö�Ø
�Ô�á�×���å�Ø�×�è�Ö�Ø���Ú�Ø�á�×�Ø�å���Ü�á�Ø�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì�¡���Ê�â�à �Ø�á���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�æ�ç�æ���â�á���ç�Û�Ø���Ú�å�â�è�á�×���Ô�á�×���×�Ü�Ô�æ�ã�â�å�Ô
�â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Û�Ô�é�Ø���Õ�Ø�Ø�á���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ü�á�Ú���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���à �Ø�×�Ü�Ô���Ú�è�Ü�×�Ø�æ���ç�â���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø���è�á�Ü�Ù�â�å�à �Ü�ç�ì
�Ü�á���ç�Û�Ø�Ü�å���à �Ø�æ�æ�Ô�Ú�Ü�á�Ú���Ô�á�×���Ø�ë�ã�â�æ�Ø���ç�Û�Ø���Ô�Õ�è�æ�Ø�æ���ç�Û�Ø�ì���Ù�Ô�Ö�Ø���Ô�æ���ç�Û�Ø�ì���Ù�Ü�Ú�Û�ç���Ù�â�å���ç�Û�Ø�Ü�å
�å�Ü�Ú�Û�ç�æ���Ô�á�×���Ù�å�Ø�Ø�×�â�à �æ�Ÿ���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ú�ß�â�Õ�Ô�ß���æ�â�ß�Ü�×�Ô�å�Ü�ç�ì���ç�â���æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á���ç�Û�â�æ�Ø���Ü�á���Ö�â�á�Ù�ß�Ü�Ö�ç
�Ô�å�Ø�Ô�æ�¡��

� ���Æ�Ü�à �Ô���µ�Ô�Û�â�è�æ
�È�Á���Ê�â�à �Ø�á��� �̧ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�é�Ø���· �Ü�å�Ø�Ö�ç�â�å

�¤�ª



� �̧à �Ø�å�Ú�Ü�á�Ú���ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�Ü�Ø�æ���â�Ù�Ù�Ø�å���Ü�à �à �Ø�á�æ�Ø���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���ç�â���Ô�×�×�å�Ø�æ�æ���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç���Ô�á�×
�Û�è�à �Ô�á�Ü�ç�Ô�å�Ü�Ô�á���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ���Ô�á�×���Ô�Ö�Ö�Ø�ß�Ø�å�Ô�ç�Ø���ç�Û�Ø���Ô�Ö�Û�Ü�Ø�é�Ø�à �Ø�á�ç���â�Ù���Ú�Ø�á�×�Ø�å���Ø�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���Ô�á�×���ç�Û�Ø
�¥�£�¦�£���´ �Ú�Ø�á�×�Ô�à�æ���Æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø���· �Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç���º �â�Ô�ß�æ���›�Æ�· �º �æ�œ�¡���Ç�Û�Ø�ì���ã�å�â�é�Ü�×�Ø���è�á�ã�å�Ø�Ö�Ø�×�Ø�á�ç�Ø�×
�â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ù�â�å���Ú�å�Ø�Ô�ç�Ø�å���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ���ç�â���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ø�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���æ�Þ�Ü�ß�ß�æ���Ô�á�×���â�ã�Ø�á���ã�â�æ�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ
�Ù�â�å���Ü�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø�×���Ø�à �ã�ß�â�ì�à �Ø�á�ç���Ô�á�×���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ù�â�å���ê�â�à �Ø�á���Ô�á�×���Ú�Ü�å�ß�æ�¡���Ç�Û�Ø�ì���Ô�ß�æ�â
�Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø���Ú�å�Ø�Ô�ç�ß�ì���ç�â���Ü�à �ã�å�â�é�Ø�à �Ø�á�ç�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���ê�Ø�ß�ß� �Õ�Ø�Ü�á�Ú�Ÿ���Ø�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���Ô�á�×
�ß�Ü�é�Ø�ß�Ü�Û�â�â�×�æ���â�Ù���ê�â�à �Ø�á���Ô�á�×���Ú�Ü�å�ß�æ�¡

�¿�Ø�é�Ø�å�Ô�Ú�Ü�á�Ú���ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�ì���Ô�ß�ß�â�ê�æ���Ù�â�å���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�Ÿ���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�Ø�×���à �â�é�Ø�à �Ø�á�ç�æ���Ô�á�×
�æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á�Ü�á�Ú���×�Ø�à �â�Ö�å�Ô�ç�Ü�Ö���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�Ÿ���Ô�ß�ß���â�Ù���ê�Û�Ü�Ö�Û���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø�æ���ç�â���Ø�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���Ô�á�×
�Ý�è�æ�ç�Ü�Ö�Ø�¡���Ç�Û�Ø���Ù�å�Ø�Ø���Ù�ß�â�ê���â�Ù���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á���é�Ü�Ô���ç�Û�Ø���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ø�ç���Ô�á�×���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���à �Ø�×�Ü�Ô���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø�æ���ç�â
�â�ã�Ø�á���×�Ø�Õ�Ô�ç�Ø���Ô�á�×���Ô�á���Ø�ë�Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø���â�Ù���Ü�×�Ø�Ô�æ�Ÿ���ç�ê�â���Ö�å�è�Ö�Ü�Ô�ß���ç�Ø�á�Ø�ç�æ���â�Ù���×�Ø�à �â�Ö�å�Ô�Ö�ì�¡���Ã�å�â� 
�×�Ø�à �â�Ö�å�Ô�Ö�ì���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�æ�ç�æ���å�Ø�ß�ì���â�á���â�ã�Ø�á���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ø�ç���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�¡���Ç�Û�Ø�ì���è�ç�Ü�ß�Ü�í�Ø���Ô�ã�ã�æ�Ÿ���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���à �Ø�×�Ü�Ô���Ô�á�×
�â�ç�Û�Ø�å���ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�ì���ç�â���å�Ô�Ü�æ�Ø���Ô�ê�Ô�å�Ø�á�Ø�æ�æ�Ÿ���à �â�Õ�Ü�ß�Ü�í�Ø���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�æ�ç�æ���Ô�á�×���Ô�à �ã�ß�Ü�Ù�ì���é�â�Ü�Ö�Ø�æ�¡

�Ê�Û�Ü�ß�Ø���ç�Û�Ø���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���å�Ø�é�â�ß�è�ç�Ü�â�á���Õ�å�Ü�á�Ú�æ���Ü�à �à �Ø�á�æ�Ø���ã�â�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���ç�â���Ü�à �ã�å�â�é�Ø���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���Ô�á�×���Ø�Ö�â�á�â�à �Ü�Ö
�â�è�ç�Ö�â�à �Ø�æ���Ù�â�å���ê�â�à �Ø�á�Ÿ���Ü�ç���Ô�ß�æ�â���ã�â�æ�Ø�æ���ç�Û�Ø���å�Ü�æ�Þ���â�Ù���ã�Ø�å�ã�Ø�ç�è�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ø�ë�Ü�æ�ç�Ü�á�Ú���ã�Ô�ç�ç�Ø�å�á�æ���â�Ù���Ú�Ø�á�×�Ø�å
�Ü�á�Ø�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì�¡���´ ���æ�Ü�Ú�á�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�á�ç���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���Ú�Ø�á�×�Ø�å���Ú�Ô�ã���å�Ø�à �Ô�Ü�á�æ�Ÿ���ß�Ü�à �Ü�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���Ø�ä�è�Ü�ç�Ô�Õ�ß�Ø���å�Ø�Ô�ß�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù
�ç�Û�Ø���Õ�Ø�á�Ø�Ù�Ü�ç�æ���â�Ù���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á���Ô�Ö�å�â�æ�æ���Û�Ü�Ú�Û� �Ÿ���ß�â�ê� ���Ô�á�×���à �Ü�×�×�ß�Ø� �Ü�á�Ö�â�à �Ø���Ö�â�è�á�ç�å�Ü�Ø�æ�¡��

�º �Ø�á�×�Ø�å���Ü�á�Ø�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ���æ�ç�Ü�ß�ß���Ø�ë�Ü�æ�ç���Ü�á���ç�Ø�å�à �æ���â�Ù���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ���ç�â���Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�ì�Ÿ���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���Ø�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×
�æ�Þ�Ü�ß�ß�æ�Ÿ���Ô�æ���ê�Ø�ß�ß���Ô�æ���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ���ç�â���ç�Û�Ø���Ô�Ö�ç�è�Ô�ß���ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�Ü�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���ê�â�à �Ø�á���Ô�å�Ø���Ü�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ü�á�Ú�ß�ì���Ô�ç���Ô
�×�Ü�æ�Ô�×�é�Ô�á�ç�Ô�Ú�Ø���Ü�á���ç�Ø�å�à �æ���â�Ù���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ���ç�â���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ø�à �ã�ß�â�ì�à �Ø�á�ç���Ü�á
�Û�Ü�Ú�Û� �Ú�å�â�ê�ç�Û���æ�Ø�Ö�ç�â�å�æ���æ�è�Ö�Û���Ô�æ���¼�Ç�Ÿ���Õ�Ü�â�ç�Ø�Ö�Û���Ô�á�×���Ø�á�Ú�Ü�á�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú�¡

�´ �ç���ç�Û�Ø���æ�Ô�à �Ø���ç�Ü�à �Ø�Ÿ���ê�Ø���Ô�å�Ø���ê�Ü�ç�á�Ø�æ�æ�Ü�á�Ú���Ô���ã�è�æ�Û���Õ�Ô�Ö�Þ���â�á���Ú�Ø�á�×�Ø�å���Ø�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���Ý���â�á�ß�Ü�á�Ø���Ô�á�×
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https://ngocsw67forum.events.whova.com/Agenda
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https://us02web.zoom.us/meeting/register/tZMkd-yuqzwtEt18V6MCbuFcahm3YxqHvyWJ
https://ngocsw.org/event/orientation-session/
https://us02web.zoom.us/meeting/register/tZAtc-GurjgsGtBnLotjBd03UFgg1O6_5lzt
https://ngocsw.org/event/advocacy-training-for-ngo-csw67/
https://ngocsw.org/event/latin-america-the-caribbean-regional-caucus-session-1-2/
https://ngocsw.org/event/latin-america-the-caribbean-regional-caucus-session-1-2/
https://ngocsw.org/event/latin-america-the-caribbean-regional-caucus-session-1-2/
https://ngocsw.org/event/latin-america-the-caribbean-regional-caucus-session-1-2/
https://ngocsw.org/event/multiple-intersecting-forms-of-oppression-conversation-circle/
https://ngocsw.org/event/multiple-intersecting-forms-of-oppression-conversation-circle/
https://us02web.zoom.us/meeting/register/tZAucOmhqzoiHtwy3TPSu4kP_ZTPaYLFztDb
https://us02web.zoom.us/meeting/register/tZAucOmhqzoiHtwy3TPSu4kP_ZTPaYLFztDb
https://ngocsw.org/event/africa-regional-caucus-session-1-2/
https://ngocsw.org/event/africa-regional-caucus-session-1-2/
https://ngocsw.org/event/violence-against-women-girls-conversation-circles/
https://ngocsw.org/event/violence-against-women-girls-conversation-circles/
https://ngocsw.org/event/europe-north-america-regional-caucus-session-1/
https://ngocsw.org/event/europe-north-america-regional-caucus-session-1/
https://ngocsw.org/event/europe-north-america-regional-caucus-session-1/
https://ngocsw.org/event/future-of-education-conversation-circle/
https://ngocsw.org/event/future-of-education-conversation-circle/
https://ngocsw.org/event/freedom-of-opinion-expression-conversation-circle/
https://ngocsw.org/event/freedom-of-opinion-expression-conversation-circle/
https://ngocsw.org/event/heforshe-solutions-lab/
https://ngocsw.org/event/asia-pacific-regional-caucus-session-1-2/
https://ngocsw.org/event/asia-pacific-regional-caucus-session-1-2/
https://ngocsw.org/event/arab-states-mena-regional-caucus-session-1-2/
https://ngocsw.org/event/arab-states-mena-regional-caucus-session-1-2/
https://ngocsw.app.neoncrm.com/event.jsp?event=93&
https://ngocsw.app.neoncrm.com/event.jsp?event=93&
https://us02web.zoom.us/meeting/register/tZ0ucu6vqjsoG9EkfkCveIZsGIJn5uIaycdY
https://multiculturalcooperation.us7.list-manage.com/track/click?u=24a497e18df55c1fd5dc5279f&id=4ae6494538&e=23be2263e3
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https://ngocsw.org/event/lgbtqi-rights-conversation-circles/
https://ngocsw.org/event/africa-regional-caucus-session-2-2/
https://ngocsw.org/event/africa-regional-caucus-session-2-2/
https://ngocsw.org/event/sexual-reproductive-health-rights-and-justice-conversation-circle/
https://ngocsw.org/event/sexual-reproductive-health-rights-and-justice-conversation-circle/
https://ngocsw.org/event/arab-states-mena-regional-caucus-session-2-2/
https://ngocsw.org/event/arab-states-mena-regional-caucus-session-2-2/
https://ngocsw.org/event/lgbtqi-rights-conversation-circles/
https://ngocsw.org/event/lgbtqi-rights-conversation-circles/
https://ngocsw.org/event/europe-north-america-regional-caucus-session-2/
https://ngocsw.org/event/europe-north-america-regional-caucus-session-2/
https://ngocsw.org/event/europe-north-america-regional-caucus-session-2/
https://ngocsw.org/event/climate-chaos-conversation-circle/
https://ngocsw.org/event/climate-chaos-conversation-circle/
https://ngocsw.org/event/feminist-youth-movements-and-leadership-conversation-circle/
https://ngocsw.org/event/feminist-youth-movements-and-leadership-conversation-circle/
https://ngocsw.org/event/latin-america-the-caribbean-regional-caucus-session-2-2/
https://ngocsw.org/event/latin-america-the-caribbean-regional-caucus-session-2-2/
https://ngocsw.org/event/asia-pacific-regional-caucus-session-2-2/
https://ngocsw.org/event/asia-pacific-regional-caucus-session-2-2/
https://ngocsw.org/event/economic-justice-rights-conversation-circle/
https://ngocsw.org/event/economic-justice-rights-conversation-circle/
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